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SUPERIOR EN SESION EXTRAORDINARIA NRO.06-SE-OCS-ISTLA-2023, CON FECHA 23 DE
JUNIO DEL 2023 MEDIANTE RESOLUCION OCS-SE-N°006-23.
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MENSAJE DE LA RECTORA

El “ISTLA”, es una Institucion particular de Educacién

Superior, que lleva en el mercado 26 afios formando

profesionales competentes, generando conocimiento
pertinente y competitivos.

Ofrecemos a nuestros estudiantes una formacion
basada en un modelo educativo que combina teoria-
practica, valores éticos, y compromiso social, que
permita a los jévenes tener una mejor capacidad de
respuesta a las necesidades de innovacion,
emprendimiento y gestidn de las organizaciones, para
contribuir al crecimiento de la competitividad y
productividad que existe en la actualidad nanto a
nivel nacional y mundial.

Nuestro compromiso es acompafiarlos en su
formacion profesional conjuntamente con los
docentes que serdn sus guias directos durante los dos
afios y medios de clases dindmicas en las que
investigaran para ejecutar proyectos que les
permitan entender como su profesién impacta en la
sociedad.

iSomos lideres en innovacion académical
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MENSAJE DEL VICERRECTOR ACADEMICO

Nuestro que hacer educativo hace que
seamos parte integral del desarrollo de los pueblos,
al aportar con educacion de calidad en el sistema de
Educacion superior formando profesionales de
tercer nivel que van a aportar en el medio en el que
se van a desarrollar dejando en alto cada una de las
aulas de nuestro Instituto.

Razon por la cual estamos en la obligacion
de hacer conocer siempre los resultados de nuestra
gestion y de los compromisos que asumimos con
nuestros estudiantes y con la sociedad, asi como
planes y programas planteados para el desarrollo
social y local.

A diario trabajamos para promover los
valores en cada uno de nuestros estudiantes, valores
que ayude a ser activos en la sociedad y
especialmente a construir nuevos elementos a base
de los solidos conocimientos que reciben a diario en
nuestra institucion.

Siendo el respeto y la lealtad los mejores
valores a inculcar, como institucion les brindamos el
agradecimiento por confiar en nosotros y nos pone
de sobremanera el compromiso firme de seguir
adelante en beneficio de la juventud local, nacional
v por qué no decir internacional.
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PRESENTACION

“Cambia tus pensamientos y cambiaras tu mundo”

(Norman Vincent Peale)

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se constituye en el instrumento que
orienta, proyecta acciones sistematicas y fundamentadas, con metas claras y factibles del
Instituto Superior Tecnolégico “Los Andes”, sitve como marco de referencia para que las
diferentes unidades administrativas y académicas puedan realizar su propia reflexion estratégica.
Lo que surge de la intervencion grupal o personal buscando siempre resolver problemas de
conocimiento, referente a la mejora, o a la correccion, coadyuvando con la instrumentacion de

acciones novedosas, ante las necesidades que se presenten.

Es punto de partida para un proceso de direccion estratégico, continuado y dinamico, a
través del cual se articula la organizacion de las acciones propuestas y el respectivo seguimiento
de su ejecucion. El Instituto Superior Tecnologico “Los Andes” de la ciudad de Loja,
reafirmando el compromiso, con su visién y mision, de "Liderar en la formacion de tecnologos
competentes, innovadores y emprendedores, que aporten al desarrollo de la ciencia, de la
tecnologia y el cambio de la matriz productiva del pais" y, el de "Brindar educacién superior de
calidad e integral, formando tecnélogos competentes en innovacion y emprendimiento, que
aporten significativamente al desarrollo productivo del pais" a fin de contribuir en el desarrollo
de 1a humanidad, asumiendo el claro desafio de posicionamiento que sustenta esta propuesta de

gestion planificada a largo plazo.
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Conocemos, por Einstein, que no todo lo que importa se puede medir, que no todo lo que

se puede medir importa pero que todo lo que es importante y se puede medir es mejorable.

No pretendemos juzgar si lo hemos conseguido o si estamos en el camino de lograr los

objetivos propuestos.

En las paginas siguientes se cumple una vez mas el compromiso de socializar a los

diferentes grupos de interés los avances de nuestro Instituto en logro de la vision propuesta en el

presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI).

INTERNACIONAL
Loja. Ecuﬂé‘)‘
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DESCRIPCION INSTITUCIONAL

DATOS INFORMATIVOS
Nombre del Instituto: | Instituto Superiar Tecnologico Los Andes
Representante legal: | Mgs. Mariel Soledad Minga Mendieta
Codigo de la IES: 2015
Siglas: ISTLA
Coordinacion zonal: | Coordinadora Zonal 7 / El Oro, Loja y Zamora

Chinchipe.

Provincia: Loja
Direccion: Av. Zoilo Rodriguez y Victor Vivar, Loja
Teléfono: (07)257-2879

Instituto Tecnologico Superior "Los
Andes"

4,5 {4)

Universidad
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El Instituto Superior Tecnolégico “Los Andes” es una Institucién de cardcter privado,
patrocinado por la Fundacién AndeSur, creado el 18 de enero del 1995 mediante la Resolucion
Ministerial Nro. 139, fue reconocido por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas
Politécnicas y por la Secretaria Nacional de Educacién Superior de Ciencia y Tecnologia, por
formar parte del Sistema Nacional de Educacion Superior Ecuatoriano, en sus primeros inicios el
Instituto Tecnolégico Superior Los Andes estaba dedicado a la formacién profesional en
disciplinas técnicas, esté a su vez comenz6 ofertando las carreras de Analisis de Sistemas y

Mercadotecnia.

Mas tarde decidié ampliar su oferta académica implementando la carrera de

Comunicacién Audiovisual.

Logrando asi, para el 21 de agosto de 1997 elevar su categoria, pasando de Técnico a

Tecnolégico mediante la Resolucién Ministerial Nro. 2679, las mismas que se encuentran



— INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”
Lideres en innovacion académica
QLOS Andes

instiunte suparior Internacianal
Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

acreditadas y reconocidas por el Consejo de Educacion Superior (CES), cabe recalcar que las tres
carreras estan creadas y disefiadas para lograr una formacion profesional apta en un corto de 6

ciclos (3 afios)

El Instituto Superior Tecnologico “Los Andes” actualmente se encuentra ubicado en la

Ciudad y Provincia de Loja en las calles Av. Zoilo Rodriguez, y Victor Vivar.

Teléfonos

e Telefax:5393-072-726-047
e Movil: 0958627279 Movistar

Direccion web
www.institutolosandes.edu.ec
Servicios que ofrece

El Instituto Tecnoldgico Superior Los Andes pone a disposicién de los jovenes bachilleres y comunidad

en general los siguientes servicios:

e Carreras Tecnolégicas.
e Cursos de Capacitaciones Continuas.

e Servicios de Soporte Técnico.
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La Ley Organica de Educacion Superior, su Reglamento, las normativas del CES y del
(»(ijAACESj\\on los cuerpos legales y reglamentarios que regulan al Sistema de Educacion

S’upefr'_i_&‘;/t‘;'lestacamos los siguientes articulos de la LOES y su reglamento.
C yAS NI ey

Art. 1.- Ambito. - Esta Ley regula el sistema de educacion superior en el pais, a los organismos
e instituciones que lo integran; determina derechos, deberes y obligaciones de las personas
naturales y juridicas, y establece las respectivas sanciones por el incumplimiento de las

disposiciones contenidas en la Constitucion y la presente Ley.
Art. 14.- Son instituciones del Sistema de Educacién Superior:

a) Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente evaluadas y

acreditadas, conforme la presente Ley;

b) Los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagégicos, de artes y los conservatorios
superiores, tanto piiblicos como particulares, debidamente evaluados y acreditados, conforme la

presente Ley.

Art. 36.- Asignacién de recursos para publicaciones, becas para profesores o
profesoras e investigaciones. - Las Instituciones de Educacion Superior de caracter publico y
particular asignaran obligatoriamente en sus presupuestos, por lo menos, el seis por ciento (6%) a
publicaciones indexadas, becas de posgrado para sus profesores o profesoras e investigaciones en

el marco del régimen de desarrollo nacional. La Secretaria Nacional de
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Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion velara por la aplicacion de esta
disposicion.
Art. 77.- Becas y ayudas econdmicas. - Las Instituciones de Educacion Superior

estableceran programas de becas completas o su equivalente en ayudas economicas que apoyen

en su escolaridad por lo menos el 10% del nimero de estudiantes regulares.

Art. 95.- Acreditacién. - La Acreditacion es una validacion de vigencia quinquenal
realizada por el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior, para certificar la calidad de las Instituciones de Educacion Superior, de una

carrera o programa educativo, sobre la base de una evaluacion previa.

Art. 96.- Aseguramiento de la ealidad. - El Aseguramiento dela Calidad de la Educacion
Superior, estd constituido por el conjunto de acciones que llevan a cabo las instituciones
vinculadas con este sector, con el fin de garantizar la eficiente y eficaz gestion, aplicables a las
carreras, programas académicos, a las Instituciones de Educacion Superior y también a los

consejos u organismos evaluadores y acreditadores.

Art. 97.- Clasificacion Académica o Categorizaciéon. - La clasificacion académica o
categorizacion de las instituciones, carreras y programas seré el resultado de la evaluacion. Hara
referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas de acuerdo a una

metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles de caracter internacional.

Art, 98.- Planificacion y ejecucion de la autoevaluacion. - La planificacion y ejecucion

de la autoevaluacion estara a cargo de cada una de las instituciones de educacion superior, en
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coordinacion con el Consejo de Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior.

Art. 99.- La autoevaluacién. - La Autoevaluacion es el riguroso proceso de analisis que
una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de una carrera,
programa o posgrado especifico, con amplia participacion de sus integrantes, a través de un analisis
critico y un didlogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos existentes y considerar los logros

alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad académica.

Art. 100.- La Evaluaciéon Externa.- Es el proceso de verificacion que el Consejo de
Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior realiza a través
de pares académicos de la totalidad o de las actividades institucionales o de una carrera o programa
para determinar que su desempefio cumple con las caracteristicas y estandares de calidad de las
instituciones de educacion superior y que sus actividades se realizan en concordancia con la
mision, vision, propésitos y objetivos institucionales o de carrera, de tal manera que pueda

certificar ante la sociedad la calidad académica y la integridad institucional.

Art. 28 (Reglamente a Ia LOES). - Formacion y capacitacion de los profesores e
investigadores o investigadoras. - Para garantizar el derecho de los profesores e investigadores de
acceder a la formacion y capacitacion, las instituciones de educacién superior estableceran en sus

propuestas anuales al menos el uno por ciento (1%), para el cumplimiento de este fin.

Art. 65.- Gobierno de los institutos superiores técnicos y tecnologicos, pedagogicos y
conservatorios de musica y artes. - El gobierno de los institutos superiores técnicos y

tecnolOgicos, pedagogicos, de artes y conservatorios superiores, se regularan por esta Ley y la
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normativa que para el efecto expida el Consejo de Educacion Superior. Las autoridades del
gobierno de los institutos superiores técnicos, tecnologicos, pedagogicos, de artes y conservatorios
superiores publicos, seran designadas por la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, previo concurso de méritos y oposicion, con criterios de equidad y

paridad de género, alternancia e igualdad de oportunidades.

Art. 114.- Creacién de los institutos superiores, técnicos, tecnologicos, pedagogicos,
de artes y comservatorios superiores.- Los institutos superiores técnicos, tecnologicos,
pedagégicos, de artes y los conservatorios superiores, seran creados mediante resolucion expedida
por el Consejo de Educacion Superior, previo informes favorables del Consejo de Evaluacion,
Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, y del organismo
nacional de planificacion, supeditado a los requerimientos del desarrollo nacional. Para el caso
de los institutos superiores pedagdgicos se requerira en forma obligatoria el auspicio y el
establecimiento de mecanismos de coordinacién con el Ministerio de Educacion. No se dara lugar
al tramite de creacion si se hubieren prescindido de alguno de estos informes o si fueren

desfavorables.

Art. 115.- Requisitos para la creacion de institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores. - Para la creacion de institutos superiores
técnicos, tecnologicos, pedagogicos, de artes y conservatorios superiores, deberan presentar al
Consejo de Educacion Superior un proyecto técnico-académico, que contendrd los mismos
requisitos para la creacion de universidades y escuelas politécnicas, el reglamento respectivo

regulara este tema.
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Art. 118.- Niveles de formacion de la educacién superior. - Los niveles de formacion

que imparten las instituciones del Sistema de Educacién Superior son:

a) Nivel técnico o tecnoldgico superior, orientado al desarrollo de las habilidades y destrezas
que permitan al estudiante potenciar el saber hacer. Corresponden a éste los titulos profesionales
de técnico o tecndlogo superior, que otorguen los institutos superiores técnicos, tecnologicos,
pedagogicos, de artes y los conservatorios superiores. Las instituciones de educacion

superior no podran ofertar titulos intermedios que sean de caracter acumulativo.

b) Tercer nivel, de grado, orientado a la formacion basica en una disciplina o a la
capacitacion para el ejercicio de una profesion. Corresponden a este nivel los grados académicos
de licenciado y los titulos profesionales universitarios o politécnicos, y sus equivalentes. Solo
podran expedir titulos de tercer nivel las universidades y escuelas politécnicas. Al menos un 70%
de los titulos otorgados por las escuelas politécnicas deberan corresponder a titulos profesionales

en ciencias basicas y aplicadas.

¢) Cuarto nivel, de postgrado, esta orientado al entrenamiento profesional avanzado o a
la especializacion cientifica y de investigacion. Corresponden al cuarto nivel el titulo profesional
de especialista; y los grados académicos de maestria, PhD o su equivalente. Para acceder a la
formacion de cuarto nivel, se requiere tener titulo profesional de tercer nivel otorgado por una
universidad o escuela politécnica, conforme a lo establecido en esta Ley. Las universidades y
escuelas politécnicas podran otorgar titulos de nivel técnico o tecnoldgico superior cuando

realicen alianzas con los institutos de educacion superior o creen para el efecto el respectivo
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instituto de educacion superior, inclusive en el caso establecido en la Disposicion Transitoria

Vigésima Segunda de la presente Ley.

Art. 134.- Instituciones de educacion superior legalmente auntorizadas. - La oferta y
ejecucion de programas de educacion superior es atribucion exclusiva de las instituciones
legalmente autorizadas. Se prohibe el funcionamiento de instituciones que impartan educacion
superior sean nacionales o extranjeras, sin sujetarse a Jos procedimientos de creacion o
aprobacion establecidos en esta ley. El incumplimiento de esta disposicion motivara las
acciones legales correspondientes. El Consejo de Educacion Superior publicara la lista de las
instituciones del sistema de educacion superior legalmente reconocidas, y mantendra actualizada

esta informacion en un portal electronico.

Art, 135.- Celebracion de convenios por parte de Institutos Superiores y
Conservatorios Superiores. - Los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos,
pedagogicos, de artes y conservatorios superiores podran celebrar convenios de homologacion
de carreras y programas con otros centros de educacion superior nacionales o del exterior, de lo
cual informaran la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e

Innovacion, para su aprobacion y supervision.

Art. 162.- Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos. - Los Institutos Superiores
Técnicos y Tecnologicos son instituciones dedicadas a la formacion profesional en disciplinas
técnicas y tecnolégicas. Los Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos de caracter particular

son establecimientos educativos con personeria juridica propia.
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Tienen capacidad de autogestién administrativa y financiera sujetos a las competencias

y atribuciones del Consejo de Educacion Superior.

Art. 165.- Articulaciéon con los parametros del Plan Nacional de Desarrollo. -
Constituye obligacion de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion
con los parametros que sefiale el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los

objetivos del régimen de desarrollo.

Disposicién General Quinta (LOES). - Las universidades y escuelas politécnicas
elaboraran planes operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a
mediano y largo plazo, segiin sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las
acciones en el campo de la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan
Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de

Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el
correspondiente informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de 1a Educacion Superior
y para efecto de la inclusion en el Sistema Nacional de Informacion para la Educacion Superior,

se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Disposicion Transitoria Décima - Cuarta (LOES). - Las universidades y escuelas

politécnicas tendran un plazo de dos afios a partir de la entrada en vigencia de esta Ley, para
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cumplir la normativa de contar con al menos el 60% de profesores o profesoras a tiempo
p P p

completo respecto a la totalidad de su planta docente.

Disposicién Transitoria Décima - Octava (LOES). - En un plazo de tres afios el
Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
verificara que las Instituciones de Educacion Superior hayan implementado los requerimientos
de accesibilidad fisica, las condiciones necesarias para el proceso de aprendizaje, en beneficio
de los estudiantes con discapacidad. Estos requisitos se incorporaran como parametros para el

aseguramiento de la calidad de la educacion superior.

Disposicion Transitoria Vigésima Cuarta. - Las y los profesores que laboran en los
conservatorios superiores ¢ institutos de arte piblicos y particulares, se les concedera cinco afios

de plazo a partir de la vigencia de esta Ley para que obtengan el titulo de tercer nivel en su

especialidad.

1.4. Son fines generales del Instituto Superior Tecnologico “Los Andes” los sefialados

en la LOES.

_ Garantizar una formacion académica integral con un enfoque humanistico, cultural y
cientifico basado en la investigacion para el desarrollo tecnologico, propendiendo el bienestar

social y la integracion soberana de la provincia y el pais.

- Formacién de profesionales de nivel superior, con competencias tecnolOgicas que les

permita insertarse en el ambito laboral y aportar a la matriz productiva del pais.
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- Garantizar el fortalecimiento en la vinculacion entre la institucion educativa y la
comunidad a través de la convivencia armonica, la solidaridad y la cooperacion para la

integracion social.

- Sensibilizacion a la comunidad educativa sobre la atencion a las desigualdades,

fomentando el respeto a la diversidad y la inclusion de personas con capacidades diferentes.

- Formar integralmente profesionales a nivel tecnologico, en las carreras de
Mercadotecnia, Analisis de Sistemas, Comunicacion Audiovisual, Turismo, Desarrollo de
Software y Audiovisual, con competencias que les permita contribuir al desarrollo
socioeconémico del pais, de conformidad con el cambio de la matriz productiva, contemplado

en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 - 2017,

- Desarrollar procesos de gestion del conocimiento cientifico, humanista y

tecnolégico con apoyo de las TIC'S para elevar la competitividad y productividad.
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OFERTA ACADEMICA

BISLA

Tecnolégico Los Andes

Fl Instituto Superior Tecnolégico Los Andes brinda carreras modernas, con la finalidad de
formar Tecnélogos de Nivel Superior, integros que aporten al desarrollo economico, social,

cientifico y tecnologico del pais.

Hasta el afio 2020 trabajo con tres carreras tecnoldgicas como son Andlisis de Sistemas,
Comunicacion Audiovisual y Mercadotecnia y con el objetivo de impulsar la educacion y motivar
a la formacion de educacion superior trabajo en proyectos para la creacion de carreras en linea, las

mismas que fueron aprobadas segun resolucion de CACES como se detalla a continuacion.
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CARRERAS VIGENTES APROBADAS POR EL PLENO
MODALIDAD PRESENCIAL
EN LINEA
CARRERAS RESOLUCION CODIGO

TECNOLOGIA SUPERIOR EN TURISMO

RPC-CO—14-N°-373-2021

551015A01-1-1101

TECNOLOGIA AUDIOVISUAL

RPC-50-12-N° 320-2021

550211A01-1-1101

ASISTENCIA PEDAGOGICA CON NIVEL

RPC-50-24-24-N0.587-2021

550111A01-1-1101

EQUIVALENTE EN  TECNOLOGIA

SUPERIOR

TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-12-N°-320-2021 550613A01-L-1101
DESARROLLO DE SOFTWARE

TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-12-N°-320-2021 550415D01-1-1101
SECRETARIADO EJECUTIVO

TECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-SO-15-N°"-398-2021 550414H01-1-1101

MARKETING DIGITAL Y COMERCIO
ELECTRONICO

TECNOLOGIA SUPERIOR EN
ADMINISTRACION Y GESTION DE
CARTERA

RPC-50-14-N°-373-2021

550412C01-1-1101

PRESENCIAL
CARRERAS RESOLUCION CODIGO
ECNOLOGIA SUPERIOR EN | RPC-S0-09-No0.162-2020 550613A01-P-1101

DESARROLLO DE SOFTWARE

TECNOLOGIA AUDIOVISUAL

RPC-50-03-No.039-2020

550211A01-P-1101

TECNOLOGIA SUPERIOR EN TURISMO

RPC-S0-18-No0.369-2020

551015A01-P-1101

TECNOLOGIA SUPERIOR EN

MARKETING

RPC-S0-01-No.002-2021

550414A01-P-1101

Fuente: Secretaria ISTLA
Elaboracion: Coordinadores de carrera
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POBLACION ESTUDIANTIL

La poblacion estudiantil del Instituto Superior Tecnologico “Los Andes”, proviene de la
provincia de Zamora Chinchipe, Guayas, Pichincha y de la provincia de Loja, para responder a la
necesidad del mercado y de los educandos de las carreras antes mencionadas en los apartados
anteriores.

En los tltimos afios para su actualizacion el ISTLA, ofert6 carreras presenciales y en
linea, el cual tuvo una excelente acogida por ende se visualizara un cuadro de incremento de la

poblacion estudiantil desde el afio 2021 hasta la actualidad.

ARO DESCRIPCION N° DE ESTUDIANTIES PORCENTAJE DE
INCREMENTO
2021 PERIODO | 99 0%
PERIODO II 101 2%
2022 PERIODO | 109 8%
PERIODO Ii 120 10%
2023 PERIODO | 98 -18%

FUENTE: Secretaria del ISTLA
ELABORACION: Coordinadores de carrera
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PRESENTACION DE LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

El presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, (PEDI) pretende constituirse en
una guia que marque las metas a seguir hasta el afio 2025. Describe los objetivos, estrategias y
proyectos que, alineados con las actividades sustanciales del Instituto, permitiran alcanzar una
vision trazada a partir de las contribuciones de los diferentes actores involucrados en el ser y hacer

del Instituto.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2021-2025 es el producto de un
amplio proceso participativo y contiene la participacion de la comunidad colectiva institucional,
como también el alto indice de aportacion de grupos de manera interna y externa quienes se

involucraron en los diferentes aspectos de estudio.
a) Evaluacion institucional PEDI 2016-2020 (Evaluacion cualitativa y cuantitativa).
b) Validacion de fundamentos (mision, vision, valores, principios y macro-politicas).

¢) Definicion del posicionamiento estratégico (Matriz FODA - Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas).
d) Planteamiento de resultados esperados (objetivos estratégicos).

e) Definicion de indicadores de medicion de la eficacia y eficiencia institucional, que ofrezcan un

panorama sostenible.
f) Definicion de metodologias de implementacion del PEDI (modelos, proyectos, planes).

g) Validacion, aprobacion y difusion.
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El PEDI, plasma entrevistas y encuestas de agentes externos e internos establecido entre
autoridades, profesores, equipos administrativos, estudiantes y Todos los criterios formulados
presentados fueron consolidados por medio del grupo de trabajo que participaron activamente en
el desarrollo de actividades de observacion, lo que permite establecer un diagnostico institucional,

evaluacion, analisis y direccionamiento institucional.

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021- 2025 fue
coordinado por la Direccion de rectorado y vicerrectorado académico, que ha aplicado una

variedad de metodologias y herramientas para la adecuada participacion de la comunidad y

consolidacion del documento final.

a) Definicion de insumos.

Se ha considerado, como elemento preliminar para la planificacion, el levantamiento de los

siguientes insumos: Estudios de mercado para la creacion de nuevas carreras, Modelo de

Evaluacion Externa de Institutos Técnicos y tecnologicos para acreditacion

b) Anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Es una técnica de planificacion estratégica que ayuda a las organizaciones a centrarse en sus puntos

fuertes y oportunidades actuales, y a crear una vision de las aspiraciones futuras y el resultado que

traeran.
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c) Entrevistas semiestructuradas.

Esta metodologia ha permitido plantear preguntas claves sobre los temas de interés estratégico y,

a la vez, recabar informacién adicional € inquietudes de los actores participantes.
d) Grupos focales de discusion y proposicion de mejoras.

Se ha considerado la participacion en momentos clave como en los talleres de rendicion de cuentas.
Esa metodologia ha permitido recabar gran cantidad de sugerencias y percepciones sobre el marco

estratégico institucional, consolidando la propuesta de macropoliticas y objetivos institucionales.
e) Gestion por proyectos.

Esta metodologia permite observar procesos y procedimientos que permiten mejorar la
planificacion, ejecucion, seguimiento y control a través de evidencias. La “Elaboracion del PEDI”
fue constituido como un proyecto institucional y se ejecuto bajo esta metodologia. Un aspecto
fundamental fue la participacion activa de diversos grupos de interés, tanto internos como externos,
que, por medio de reuniones de trabajo, asambleas, mesas tematicas, talleres y entrevistas
semiestructuradas han aportado sugerencias. Las sugerencias fueron analizadas por la Junta

Académica y el documento final aprobado por el Organo Colegiado Superior.
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ANALISIS DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO

En un mundo de constantes cambios, no es suficiente contar con sistemas de gestion o con
procesos que operen de manera integrada inclusive en pensar en la satisfaccion del cliente para
garantizar el éxito de las Instituciones; es necesario dar una mirada lo que esta ocurriendo tanto
dentro y fuera de nuestra estructura; para identificar y gestionar los procesos en las partes
interesadas, es decir, a todos aquellos que la Institucion impacta o podria impactar, con el
proposito de generar un pensamiento basado en; riesgos, y adaptar los procesos existentes para
estar preparados para enfrentar tanto, los riesgos como las oportunidades de una manera

estructurada, y asi llevar un mejor control del Instituto y sus objetivos.

El Instituto Superior Los Andes, con la finalidad de cumplir con el principio de pertinencia
definido en la LOES, adopta un marco referencial que consiste en atender el contexto a nivel local,
regional, nacional e internacional, considerando su situacion y la proyeccion, orientando de esa
manera todo su accionar, con la finalidad de proyectarse estrategias factibles que coadyuven al

desarrollo integral de la Institucion de Educacion Superior.
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 CONTEXTO NACIONAL

A nivel nacional se cuenta con dos referentes

» Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida

En el contexto Nacional del Ecuador, la politica publica se organiza a través de los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida que constituye el referente que debe

guiar las acciones de la sociedad ecuatoriana en general y del Instituto Superior Tecnologico “Los

Andes” en particular.

En el Objetivo: Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para todas las
personas, como Fundamento, se menciona que: mantener y aumentar la dignidad, la capacidad y

el bienestar del ser humano en relacion con los demas y con la naturaleza debe ser la finalidad

fundamental de la educacion en el siglo XXI.

En este mismo objetivo se establece como Politicas el “Garantizar el derecho a la salud, la
educacion y al cuidado integral durante el ciclo de vida, bajo criterios de accesibilidad, calidad y

pertinencia territorial cultural” y como meta hacia el 2021 el incremento de nuevas ofertas

académicas.

sigtla]
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La educacion en valores es establecida también como fundamento del Objetivo: Promover
la transparencia y la corresponsabilidad para una nueva ética social del tercer Eje mas sociedad,

mejor Estado del Plan Nacional de Desarrollo.
* Agenda 2035 de la Educacion Superior Ecuatoriana

En el esfuerzo de un mejoramiento continuo de la educacion superior ecuatoriana, el Directorio
de la Asamblea del Sistema de Educacion Superior y la SENESCYT, con la participacion del
CEAACES (actual CACES), convocaron en diciembre del 2016 a formular la Agenda 2035 de la
Educacion Superior mediante un amplio proceso participativo. De acuerdo con (SENESCYT,

2017) la Agenda 2035 tuvo como objetivo contribuir a:

e Desarrollar condiciones e incentivos para que todas las Instituciones de Educacion Superior
(IES) operen con estandares internacionales de calidad, con independencia de su nivel y
tipologia.

o Fortalecer a las IES con potencial para convertirse en universidades de excelencia
internacional.

e Crear, desarrollar y sostener varios polos de desarrollo cientifico-académico-productivo,
bajo el principio de complementariedad en las diversas regiones del pais.

e Garantizar una gobernanza universitaria sustentada en el ejercicio pleno de la autonomia
responsable que asegure: la concentracion de talento humano avanzado y estudiantes de
calidad, la captacion y disponibilidad oportuna y suficiente de recursos para cumplir con
calidad las funciones sustantivas, y el ejercicio de una gestion institucional acorde con la

Constitucion y la nueva arquitectura legal.
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o Garantizar la sostenibilidad econdémica y financiera de la implementacion integral de las
politicas publicas y la consecuente asignacion de recursos para las IES y para el sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion.

e Garantizar procesos de equidad e inclusion, de manera que ningun bachiller que posea
condiciones académicas idoneas sea inadmitido o excluido por razones socioeconomicas,

de etnia, género o capacidades especiales.
CONTEXTO REGIONAL Y LOCAL

=i uu!‘ﬂ

e
El Instituto Superior Tecnoldgico “Los Andes” analiza la realidad de la Zona 7 en el ambito
regional, y de la Provincia de Loja, informacion importante que debe tomar en consideracion para

poder responder a las expectativas y demandas sociales mas cercanas a la Institucion.

Loja es una provincia del sur del pais y se ubica en la Zona 7, la cual est4 conformada por
las provincias de El Oro, Loja y Zamora Chinchipe. Esta zona posee una superficie aproximada de
27.491,90 km2 lo que representa el 11% del territorio ecuatoriano. Actualmente tiene 197
gobiernos autonomos descentralizados: 3 provinciales, 39 cantonales y 157 parroquiales.

Adicionalmente, se han conformado 19 distritos y 164 circuitos administrativos.
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En lo que se refiere a la presencia de universidades en el contexto local, en la ciudad de

Loja existen dos universidades y una extension universitaria.

- La Universidad Nacional de Loja (UNL) es un centro de educacion superior fundado en
1859, tiene extensiones y estudios presenciales en Catamayo, Cariamanga, Catacocha, Espindola,

Macara, Saraguro y Zapotillo.

- La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) fundada en 1971, con oferta de
estudios presenciales y a distancia, es pionera de la educacion a distancia en Ecuador y
Latinoamérica. En la actualidad contribuye a la formacion superior a nivel nacional e internacional,

con oferta de grado, posgrado y educacion continua en Lojay a través de sus centros universitarios.

- Extension de la Universidad Internacional del Ecuador (UIDE) creada en 1992, tiene una

oferta de 11 carreras.

La region sur del Ecuador, por su contexto geografico e historico, presenta posibilidades
de colaboracion con las ciudades y empresas del norte de Perti. Se evidencia en la Zona 7 una
vocacion eminentemente agricola y ganadera, pero surgen nuevas posibilidades de innovacion y

emprendimientos en temas de energia, farmacia, alimentos y tecnologia.
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MEGATENDENCIAS

Considerando a las mega tendencias como los rasgos que van a caracterizar al mundo y
que significan grandes transformaciones en la forma de vida de las personas y la sociedad, se
identifican algunas acciones o influencias relevantes en el quehacer de la educacion superior para
definir las nuevas lineas de investigacion, competencias a ser desarrolladas, las nuevas estrategias
de ensefianza-aprendizaje y sus correspondientes métodos de evaluacion y relacion con las nuevas

profesiones.

De acuerdo con el informe del secretario general de las Naciones Unidas, titulado
“Prospectivas para el desarrollo digital” (ONU: Consejo Economico y Social, 2016), las siguientes

serian algunas de las caracteristicas que tendria la humanidad en el futuro proximo:

e Crisis ambiental;

o Crisis energética,
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e Crisis sanitaria del Covid-19;

e Crisis economica derivada de la pandemia;

e TIncremento demografico global;

e Aumento significativo de la esperanza de vida;

e Mayor movilidad de personas, capitales, servicios y productos;

e Desarrollo sustentable del planeta como: calentamiento global, contaminacion ambiental,
seguridad, alimenticia, energias limpias y renovables;

e Las empresas virtuales, las transacciones y compras;

e Mayores niveles de automatizacion de las industrias a través de procesos digitales y la
utilizacion masiva de robots;

e Empresas integradoras, con rigurosos sistemas de calidad,

e La organizacion y estructura empresarial seran muy livianas, matriciales y con equipos
polifuncionales de alto rendimiento;

e Las ventajas competitivas en la innovacion, conocimiento, creatividad y redes de
informacion y no del capital, la tecnologia y la mercadotecnia;

e Estandares internacionales de calidad en el negocio, productos y servicios para generar
confianza en las relaciones y negocios internacionales;

e Menor tasa de crecimiento de empleos a nivel mundial;

e Consolidacion del teletrabajo con el fortalecimiento de los ambientes virtuales y la
velocidad de comunicacion;

e Los desarrollos cientificos y tecnoldgicos se daran en las tecnologias llamadas disruptivas,
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e Habra servidores mucho més poderosos con grandes velocidades de procesamiento de
datos, capacidades de almacenamiento y menor consumo de energia que conecten todo el
planeta. Se desarrollara la computacion cuantica y ADN;

e La comercializacion del software como un servicio “Cloud computing”;

e Disponibilidad de herramientas mas poderosas y al mismo tiempo mas intuitivas,

e Transformacion digital de las organizaciones.

MEGATENDENCIAS DE LA EDUCACION SUPERIOR

Durante las ultimas cinco décadas se ha vivido una transformacion radical en todos los
ordenes de la organizacion académica (métodos, lenguajes, contenidos, paradigmas) en las areas
de la ciencia y la tecnologia, que estan impactando a la educacion. En este marco, y para que las
entidades de educacion vayan a tono con estas mega tendencias, un paradigma necesario es la

formacion docencia-investigacion como sistema de produccion de conocimientos y aprendizajes.

Este paradigma requiere de un cambio fundamental en la gestion de los procesos y

resultados académicos logrando una institucién que se transforma en un objeto de aprendizaje.



INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica
LLos Andes

Institino Superior Intarnacianat
¥

Vigente desde: | Enero 2021 Hasta:

Enero 2025

También, que se desarrolle una articulacion adecuada de los ti

niveles de aprendizaje modernos, desde un eje que va del aula a la multiplicacion de ambientes de

aprendizaje y de la sustentacion de la relacion entre la investigacion

estratégica, para generar plataformas sociales de innovacion social y redes de despliegue de

conocimientos tacitos.

Segin la UNESCO: la Educacion Superior en América Latina y el Caribe se basa el

principio de que la educacion es un bien publico y un derecho social y universal, y que tiene un

pos de conocimiento con los

cognitiva y la investigacion

papel estratégico que jugar en los procesos de desarrollo sustentable de la region.

El analisis de las megatendencias se realiza de acuerdo con los siguientes aspectos
enfocados a las estrategias de cada institucion y se resaltan algunos elementos de cada variable

que sirven para finalmente proponer, a manera de hipotesis, nuevas estrategias en el PEDI 2021 -

2025.

- TENDENCIAS POLITICAS

e Disminucién del financiamiento de la educacion superior: las instituciones deben

buscar alternativas de modelos de negocio y financiacion para sostener operaciones.

e Valor de la educacion superior: se evidencia el estimulo gubernamental a la oferta de

carreras cortas y con enfoque de profesionalizacion.
e Polarizacion politica: se evidencian tendencias autoritarias

politica, social e intelectual.

y amenazas a la expresion




D

LLos Andes

Inslituto Supsrior Internacionat

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

TENDENCIAS SOCIALES

Bienestar y salud mental: iniciativas de bienestar y salud mental en las instituciones de
educacion superior, para apoyar a estudiantes con ansiedad, depresion y problemas
relacionados.

Cambios demograficos: cambios continuos en la demografia global reflejando patrones
de migracion, internacionalizacion de la matricula y atraccion de talento humano de todas
las partes del planeta.

Equidad y practicas justas: la responsabilidad social de las organizaciones se convierte
en un imperativo. La inclusién, equidad, justicia y ética son activos esenciales a las
organizaciones.

Nuevas formas de organizacion social: nuevas formas de organizacion del trabajo
derivadas de la transformacion digital y del distanciamiento social por el Covid-19 deben

ser implementadas en todas las organizaciones.

Tendencias Econémicas

Costo de la educacion superior: el crecimiento del sector educativo privado en paises
como Alemania, Francia, Brasil y México apuntan, de manera global, que los niveles de
deuda estudiantil continian aumentando para establecer formas de élite en la educacion

superior.
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Futuro de trabajo y habilidades: para seguir siendo relevantes y sostenibles, las
instituciones necesitaran ajustar sus cursos, planes de estudio y programas de grado para
satisfacer las necesidades de los alumnos.

Cambio climatico: la vida y el aprendizaje sostenibles seran mas elevados a medida que
continuamos aprendiendo sobre los efectos del cambio climatico y explorando estrategias
para mitigar esos efectos.

Crisis econémica: la crisis economica global, producto del Covid-19, afectara todos los
sectores productivos ocasionando desempleo y la disminucion del PIB en la mayoria de los

paises. Existe la oportunidad de desarrollo para negocios digitales y sector de alimentos.

TENDENCIAS TECNOLOGICAS

Inteligencia artificial: la inteligencia artificial (IA) sera utilizada en los servicios
educativos y como parte del disefio curricular.

Aprendizaje digital de nueva generacion: las instituciones requieren cada vez mas el
apoyo de recursos digitales y aplicaciones de tecnologia educativa que ofrezcan una
experiencia de aprendizaje mas flexible, sincronica y asincronica.

Analitica de datos: las instituciones deberan trabajar en la explotacion de datos y
proteccion de éstos. Los datos de estudiantes y empleados son un elemento para la toma de
decisiones. La ética y seguridad de datos sera un tema fundamental en las organizaciones,

proveedores y gobiernos.
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Maquinas que aprenden (Machine learning): las instituciones deben contar con métodos
y modelos analiticos que permitan a sus sistemas aprender, identificar patrones y tomar
decisiones con minima intervencion humana.

Aprendizaje Adaptativo (Adaptive learning): las instituciones contardn con métodos
innovadores asegurando la adaptacion de sus sistemas de aprendizaje al perfil y
necesidades de cada estudiante.

Computacién cudntica: la nueva generacion de computadoras sera capaz de realizar
ciertas

operaciones en menor tiempo y utilizando menos recursos computacionales.

Internet de las cosas: espacios, aparatos tecnologicos e infraestructura conectada a internet

con automatizacion de actividades.

TENDENCIA DE LA EDUCACION SUPERIOR

Cambios en la poblacién estudiantil: el aumento de la diversidad estudiantil requiere que
los lideres institucionales reconsideren como lograr sus misiones de ensefianza y
aprendizaje

Caminos alternativos para la formacién: nuevos modelos de formacion que incluyen,
programas basados en competencias, formacion en linea, basados en estandares
internacionales, asi como mayor colaboracion y asociaciones entre instituciones.
Educaciéon digital: la educacion sufrira una transformacion digital por medio de

programas hibridos post Covid-19, y un crecimiento de la educacion nacional e
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internacional en linea que sera cada vez mas escalable, con menores precios y mayor

calidad. La transformacion digital de la educacion generara cambios en procesos y una

cultura digital centrada en el estudiante y en la experiencia de aprendizaje.

e Dislogo de saberes: la educacion fortalecerd el didlogo de saberes, la interculturalidad, la

internacionalizacion y gestion del conocimiento para dar respuesta a situaciones complejas

de nuevos entornos laborales.

MISION, VISION Y PRINCIPIOS

MISION

El Instituto Superior Tecnologico “Los Andes” tiene como mision brindar una educacion superior
presencial y en linea con innovacion académica de calidad para el desarrollo personal y profesional

del ser humano, fomentando talentos proactivos, visionarios y competentes, que contribuyan al

progreso de la sociedad.
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VISION

Ser uno de los institutos tecnologicos de educacion superior del Ecuador, reconocido
internacionalmente para el afio 2025 y lider en educacion en linea contribuyendo al crecimiento

economico del pais como al campo de cobertura estudiantil.

PRINCIPIOS

A partir de la reflexion institucional, El Instituto Superior Los Andes presenta los
principios institucionales de la comunidad Tecnoldgica, los mismos que se basan en la identidad

institucional.
Los principios de la ISTLA son:

El Instituto Tecnologico Superior Tecnologico “Los Andes”, considera como pautas de
conducta que guian el comportamiento de todos los funcionarios, sujetando a los mismos al
cumplimiento de las disposiciones legales en una Institucion, logrando asi un desempefio de

funciones de manera eficiente, para conseguir un ambiente laboral en la Institucion.

a) La Autonomia responsable. - Entendida como la independencia para tomar decisiones en

los aspectos académicos, administrativos, financieros y organicos en plena observancia de la
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Constitucion y la normativa de la educacion superior, las decisiones y resoluciones seran

analizadas y consensuadas a través del Organo Colegiado Superior.

b) Cogobierno. - Entendido como la direccion compartida y toma de decisiones por parte de
los diferentes sectores que conforman la comunidad del “ISTLA™: profesores, estudiantes,
trabajadores, empleados y administrativos. Con el fin de garantizar la igualdad de oportunidades,

la paridad de género, la alternabilidad y accion afirmativa.

c) Igualdad de oportunidades. - Que consiste en la valoracion del ser humano para
garantizar a todos los diferentes sectores que pertenecen a la instifucion, tengan las mismas
posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del sistema, sin discriminacion de
género, credo, orientacion sexual, etnia, cultura, preferencia politica, condicion socioeconomica o
discapacidad; etc. Se garantizara los derechos a los migrantes y a las personas con discapacidad y
se efectivizaran a través de reglamentos.

d) Homologacion. - A él procedimiento de transferencia de horas o créditos de asignaturas
de cursos o sus equivalentes aprobados por un estudiante, se realiza a través del mecanismo de
analisis comparativo de contenidos.

e) Validacion del ejercicio profesional.- A él reconocimiento del ejercicio profesional o de
la experiencia laboral acreditada por un solicitante, por parte de un Instituto Superior Técnico-
Tecnoldgico o por un Instituto Pedagdgico Piblico acreditado; misma que, equivaldra a la
aprobacion de la totalidad de una carrera de nivel técnico-tecnolégico superior con el objetivo de

otorgar al solicitante el titulo correspondiente, siempre y cuando, posterior al analisis realizado, se
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resuelva que la trayectoria del ejercicio profesional o laboral del postulante avala el perfil de egreso
de la carrera en funcion de los criterios de evaluacion y requisitos definidos en el presente
Reglamento. Se exceptila de la aplicacion de este mecanismo en las carreras del campo amplio de
la salud y bienestar.

f) Calidad. - El principio de calidad consiste en la busqueda constante y sistematica de la
excelencia, la pertinencia, produccion Optima, transmision del conocimiento y desarrollo del
pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente. Se
efectivizara a través de la evaluacion, autoevaluacion y coevaluacion permanente de los diferentes
procesos.

2) Pertinencia. - Consiste en responder a las necesidades de la sociedad, articulados con las
politicas nacionales y el desarrollo local, regional y nacional. Se reflejara en todas las acciones que
den respuestas a las necesidades de la sociedad con procesos que faciliten la vinculacién con la
comunidad y la formacion ética de los tecnodlogos.

h) Integralidad. - El principio de integralidad supone la articulacion entre el Sistema
Nacional de Educacion, sus diferentes niveles de ensefianza, aprendizaje y modalidades, con el
Sistema de Educaciéon Superior; asi como la articulacion al interior del propio Sistema de
Educacion Superior. Para garantizar este principio, las instituciones del Sistema de Educacion
Superior, articularin e integraran de manera efectiva a los actores y procesos, en especial del

bachillerato.
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i) Accién afirmativa. - Este principio va encaminado a promover la igualdad en general

dentro de la institucion; garantizando las mismas oportunidades en todos los procesos, concursos
y aspectos de la vida institucional. Se efectivizara en base a la aplicacion de reglamentos
especificos que para el efecto expida la institucion.

i) Responsabilidad Secial.- Consiste en formar profesionales que se involucren socialmente
y asuman la responsabilidad de Ilevar una gestion responsable y eficiente de los recursos que tienen
a su disposicion, en donde se implique procesos de analisis y reflexion sobre el trabajo hecho; que
genere sujetos capaces de comprender su entorno y transformarlo, siendo sensibles a los problemas
gle los demas y sobre todo que, comprometa a los individuos con el desarrollo social de su pais y
la inclusion social de los mas vulnerables. Esto se efectivizara a través de una reglamentacion
especifica que garantice el cumplimiento de esta responsabilidad.

k) Acceso Universal. - Entendido como el derecho que tienen todos los estudiantes para
acceder a una carrera tecnologica sin discriminacion de ninguna indole, garantizando su
permanencia a lo largo de sus estudios.

)] Equidad. - Consiste en el trato justo y equitativo entre mujeres y hombres; los mismos que
tendran derecho a acceder en igualdad de condiciones a cada uno de los puestos y cargos directivos,
docentes y de trabajo, asi como de ac.ceder a cualquiera de las carreras que oferta el Instituto, en
caso de los y las estudiantes.

m)  Movilidad. - Este principio consiste en respetar las disposiciones de las Autoridades
superiores y garantizar que un estudiante pueda cursar sus estudios en cualquier centro de
educacion superior; sin que las mallas curriculares de una institucion sean un impedimento para

hacerlo; siempre y cuando sean de la misma especialidad o afin a ella.
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n) Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco

del didlogo de saberes'.- Este principio radica en la generacion de condiciones de independencia
para la ensefianza, generacion y divulgacién de conocimientos en el marco del dialogo de saberes,
la universalidad del pensamiento, y los avances cientifico-tecnologicos locales y globales. Para

efectivizar este aspecto se fortaleceran las capacidades docentes con capacitaciones permanentes

y evaluacion constante que permita emprender en procesos de mejora continua,

L Art. 145 LOES
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PERTINENCIA INSTITUCIONAL

Para el periodo de gestion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2021 — 2025, el
Instituto busca ampliar sus horizontes de formacion estudiantil ofertando una formacién integral

con un fuerte componente humanistico; en la modalidad en linea a nivel local, nacional e

internacional.

La pertinencia institucional esta relacionada con la capacidad de generar desarrollo por medio

de una accioén eficaz y transformadora del contexto educativo. Entre los diversos aspectos que

distinguen al Instituto y evidencian su pertinencia se destacada.

e Que el Instituto Superior Tecnologico “Los Andes “tiene la obligacion de aplicar los
derechos y principios relativos a la igualdad, seguridad, liberta, integridad y dignidad de
todos los ciudadanos y ciudadanas segun disposiciones consagradas en la Constitucion de

la Republica del Ecuador, la ley Organica de Educacion Superior su Reglamento de

Estatuto y mas leyes conexas.

e Brindar una Educacién Superior de calidad y calidez acorde a las necesidades de la Ciudad,
Provincia y del Pais a todos los bachilleres de la Republica y brindar una atencion
prioritaria a todos aquellos bachilleres que formen el Grupo de Atencion Prioritaria y que
sean excluidos por razones de discriminacion, a quienes se ofrecera mayor atencion en la

provision de infraestructura, servicios basicos y tecnologia, entre otros, conforme lo

determina la Constitucion de la Republica del Ecuador.
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e De la permanencia, El Instituto Superior Tecnologico “Los Andes” mediante becas y/o
ayudas econdmicas, descuentos y facilidades de pago promoveré la permanencia de los
estudiantes desde el inicio de estudios hasta su graduacion, ademas brinda las facilidades

de horarios al personal docentes y administrativo para que se supere profesionalmente en

estudios superiores.

e De los convenios. El Instituto Superior Tecnologico “Los Andes” de creerlo necesario
suscribira y concedera convenios de cooperacion institucional con diferentes
organizaciones locales, nacionales e internacionales a fin de potenciar y favorecer las

capacidades de los estudiantes y demas integrantes de la institucion educativa y contribuir

con el Sumak Kawsay, esto priorizando los grupos histéricamente vulnerables.

Estos elementos, entre otros, permiten demostrar la pertinencia de la actuacion de la Institucion
en el contexto ecuatoriano y la posiciona como institucion creadora de impacto en la

transformacion de la sociedad y desarrollo del pais.
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- GENERALIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO

st | s
EREC AR

' ANALISIS SITUACIONAL

Los planes estratégicos se fundamentan en los retos institucionales de un mundo que
cambia de manera acelerada y por ello, es necesario conocer en qué se modifican los escenarios
donde interactiian las personas y las organizaciones del entorno, para la realizacion del presente
Anélisis Situacional se han considerado aquellos elementos internos y externos que influyen en el

desenvolvimiento del Instituto Superior Tecnologico “Los Andes”
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CARACTERISTICAS DEL SECTOR

Todo proceso de planificacion debe partir del conocimiento y analisis de la situacion actual
del sector al que pertenece la institucion, su entorno local y nacional, mercado objetivo, realidad
interna, mientras mas claro y confiable sea el diagnostico, menor incertidumbre se tendra al
momento de establecer los lineamientos estratégicos para el futuro del Instituto. Los principales

cambios que se observan son en los siguientes ambitos;

v" Politico.
v Econémico.
v" Social.

v" Tecnologico.

AMBITOS ~ ;QUE CAMBIOS ESTRATEGICOS SE
3 ~ VISUALIZAN EN EL PAIS? N
;Cudles son los cambios Inestabilidad del 4mbito econémico y pohtlco debido a

mas importantes que vana  gmergencia sanitaria de la pandemia de la COVID-19

gc:czrl;;;’;g,,mmm politico ~ ol y seguimiento del retorno progresivo a clases por pam; ]
; ’ _de la SENESCYT

Pérdida del p podcr adqmsmvo por parte rte del mercado meta

Falta de toma de decisiones de las autoridades para la
adquisicion de los insumos y medicamentos que beneficien al
~ pais.
¢ Cuales son los cambios Mejoramiento de las tecnologlas de e-learning (educacion y
mis importantes que vana  capacitacion a través de intemet - tipo de ensefianza online)
ocurrir en el Ambito
tecnolégico en la industria? “Aymento de las tecnologias de educacion virtual y
telecomunicaciones y la era digital.

Comunicacién basada en redes sociales/fortalecimiento de
microemprendimientos a traves de la era digital.

Implementacion de procesos empresanal y educatlvo

Aumcnto de la tasa de desempleo
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~;Cuiles son loscambios  Aumento de desercion de la poblaclon 1 estudiantil | por lafalta
mas importantes que vana  de materiales tecnoldgicos)

ocurrir en el Ambito social y
de Ia comunidad en Ia

Limitacion de recursos, materiales, tecnologicos y economicos
para acceder a la educacion superior.

industria? —
Aumento de las necesidades de educacién innovadora
(relacionada a cambio matriz productiva) y generadores de
) emprendimiento a1
{Qué aspectos de otras Tecnologia mejorada

industrias o grupos
estratégicos podrian ser
incorporados a esta Personal capacitado, apto, comprometido y competente
_industria? _ ‘ i
Fuente: Encuestas
Elaboracién: Coordinadores de carrera

Procesos claramente definidos

GRUPOS DE INTERESES

Los Grupos de Interés son aquellos grupos que mantienen algin tipo de relacion con la
Institucién; Se considerd6 como grupo de interés del Instituto Los Andes a sus Directivos,
Administrativos, Docentes, Estudiantes y comunidad, debido a que los mismos tienen alguna
expectativa de su gestion o calidad de servicio que brinda la Institucion.

GRUPOS DE REQUERIMIENTOS
_INTERES

Infraestructura fisica adecuada
Aumento de la calidad de educacion 1mpart1da
Docentes idoneos
ESTUDIANTES  Aumento de la cobertura geografica del servicio

Infraestructura tecnolégica para laboratorios
Mallas curriculares acordes a las carreras ofertadas
Aumento dela oferta acadermca (carreras mnovadoras)
Salarios cempetltlvos

DOCENTES ~Estabilidad laboral

Plan de carrera (desarrollo mterno)
Capacitacion en contenidos relacionados a metodologias de ensefianza

EMPLEADOS  Vinculacién e informacion de los procesos ‘de cambio del instituto

Incremento de la rentablhdad
DIRECTIVOS Aumento del volumen de estudxantes
___A_mphac;on de la cobertura geogr_aﬁca
Desarrollo de una cultura de empoderamiento
GRADUADOS  Continuidad de estudios
Oportunidad de trabajo en instituto o instituciones aliadas
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Cursos para complementar curriculum vitae

' EMPLEADORES Convenios para admitir pré&t\i‘cantes que no represeﬁ"[‘é_ri- gasto ala o

empresa
Especializacion de acuerdo a la actividad de la empresa
Mano de obra calificada

FUENTE: Encuest;._s;jf Entrevistas Aﬁf}'z;adas '

ELABORACION: Coordinadores de carrera

ANALISIS FODA

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Buen clima laboral que favorece el intercambio de experiencias profesionales.

Oferta de becas competitivas que garantizan la accesibilidad de estudiantes de escasos
recursos economicos. Costos de colegiatura competitiva y accesible a estudiantes de
€SCas0s recursos econdmicos.

Cuenta con unidades de produccion que permiten poner en practica el aprendizaje
desarrollado en los estudios.

Docentes organizados de acuerdo con su perfil y afin a las carreras ofertadas.
Predisposicion al cambio para el mejoramiento de la estructura interna
(funciones/responsabilidades).

Acreditacion para oferta académica tipo sierra-costa y con horarios diurnos — nocturnos
que facilitan el acceso de los estudiantes que trabajan.

Generacion de cursos y talleres de educacion continua a la colectividad. Campafias de

reciclaje informatico con la sociedad.
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8.

9.

Oferta académica diferenciada presencial

Descentralizacion del trabajo operativo mediante comisiones internas.

10. Existencia de convenios interinstitucionales. Conformacion del consejo estudiantil ISTLA.

11. Normativas y reglamentos vigentes aprobados por el OCS.

12. Existencia de las diferentes paginas institucionales que permita trabajar en promocion

publicitaria constante.

DEBILIDADES

Resistencia a los procesos de cambio de algunos docentes.

Escasas politicas y procedimientos en unidades académico-administrativas.

Personal docente con insuficiente capacitacion metodologica de ensefianza.

Débil estructura organica y funcional. Escasa incorporacion de tecnologia para la gestion
administrativa. Débil gestion en generar recursos autosustentables.

Limitada adecuacién de espacios fisicos para personas con discapacidad. Inexistencia de
un Centro de Investigacion, emprendimiento y Transferencia de Tecnologia.

Poca actualizacion y adecuacion de infraestructura tecnologia de vanguardia.

Personal administrativo inexperta en los procesos evaluativos y poco compromiso por parte
de los mismos.

Falta de incentivos monetarios y no monetarios tanto para docentes y administrativos de
tal manera que se puedan comprometer y motivar a trabajar en la institucion.

Deficiente estabilidad financiera para contratacion de docentes tiempo: completo, parcial.



Los Andes

inslitute Superior Intarnacisnat

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde:

Enero 2021

Hasta:

Enero 2025

10. Desequilibrio en la relacién empleados administrativos y docentes titulares a tiempo

completo.

11. Limitada investigacién y vinculacion con la colectividad debido a la falta de recursos

didacticos, econémicos y tecnologicos dotados por el ISTLA.

12. Inexistencia de un sistema de investigacion para el instituto.

13. Falta de publicaciones de libros y articulos cientificos.

14. Poca inversion en estrategias de publicidad para generar mayor promocion de las carreras

ofertadas.

15. Débil gestion promocional para continuar impulsando y renovando la imagen institucional.

16. Mediana implementacion del modelo educativo y pedagogico.

17. Limitados controles para revisar que los contenidos guarden congruencia con las carreras.

18. Poca investigacion académica que incentive el mejoramiento constante.

19. Mediana implementacion de la estructura organizacional.

20. Falta de capacitacion que permita mejorar la atencion al cliente.

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

1. Aumento y restructuracion de la normativa y reglamentos institucionales para el

fortalecimiento de la gestion académica.

2. Elevado interés de las personas de los cantones aledafios a la ciudad de Loja, para acceder

al servicio educativo ofertado por el “ISTLA”.
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

10.

11.

12,

13.

14.

13,

16.

17.

Necesidad de la colectividad de vincularse con entidades educativas tecnologicas por el
personal capacitado.

Crecimiento de la demanda de formacion tecnologica.

Satisfaccion en la ciudadania por conseguir una carrera tecnoldgica en poco tiempo lo que
permite acceder al mercado laboral.

La problematica de los sectores: social, ambiental, turistico, comercial, agricola y pecuario
de la localidad, permiten a la institucion realizar proyectos de investigacion y vinculacion.
Acceso a becas a los estudiantes, que les permite minimizar los costos de estudio superior.
Fondos de origen nacional e internacional para investigacion.

Poblacion motivada para participar en educacion presencial y de ser factible y pertinente
en la oferta semipresencial y virtual.

Difusion cultural y deportiva en espacios institucionales y espacios publicos con
vinculacion de la comunidad estudiantil.

Plan del Buen Vivir que promueve la educacion superior de calidad.

Mayor inversion empresarial en las ciudades lo que ayuda a fomentar el requerimiento de
mano de obra calificada.

Cambio de la matriz productiva a nivel local y nacional.

Generacion de nuevas fuentes de trabajo en carreras tecnologicas.

Incremento de carreras en tecnologias de educacion virtual.

Aprovechar la integracion a diferentes redes de universidades e institutos regionales,
convenios con diversas instituciones regionales, nacionales e internacionales.

Pertinencia para crear carreras tecnologicas acorde a la realidad local y estudiantil.



Q ingtituto Superior Internacianat

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

18.

Facilidad y orientacion para ampliar las ofertas académicas en menor tiempo posible y en linea que

permita trabajar desde los hogares al alcance de todas las personas de nivel local nacional e

internacional.
AMENAZAS

1. Regionalizacion de la educacion.

2. Recesion economica que afecta la economia de la poblacion neta.

3. Pérdida de poder adquisitivo de la poblacion neta.

4. Bajo nivel tecnologico de produccion en la region

5. Carencia de planes integrales coherentes para el desarrollo provincial.

6. Limitado asignacion presupuestaria

7. Baja calidad y acceso por parte de la poblacion al servicio de internet, sobre todo
enfocada a los cantones limitantes con la frontera en la Provincia de Loja.

8. Proliferacion de cursos de educacion ofertados por Universidades, 1o que afecta y limita
el acceso a las tecnologias.

9. Empresas locales, acogen laboralmente a los estudiantes de otros institutos.

10. Aumento y mejoramiento de la oferta académica de la competencia; competencia desleal
de otras instituciones de nivel Superior.

11. Posibilidad de eliminacion de barreras de ingreso a universidad publica.

12. Poca demanda debido a la pandemia COVID 19

13. Recursos tecnolégicos costosos que impiden el acceso a ello para mejorar la calidad de la

educacion superior en linea como se pretende trabajar en la actualidad debido a la pandemia.
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”
Lideres en innovacion académica
QLOS Andes

Instituto Superior Internacional
Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

ESTRATEGIAS (FO)

Fortalecer y aumentar los estindares de ingreso al “ISTLA” por medio de becas, horarios
flexibles, educacién virtual (cursos, talleres, congresos, etc.), implementacion de nuevas
carreras tecnologicas diferenciadas y el reconocimiento académico, cultural y deportivo.
Impulsar proyectos de investigacion y desarrollo (I+D) con estudiantes y docentes vinculados
a la sociedad, a la par elevar los convenios interinstitucionales con otras instituciones, redes
universitarias a nivel: regional, nacional e internacional. Aprovechar el intercambio de
experiencias laborales y tecnoldgicas, ademas, ajustar y perfeccionar el sistema operativo
interno por medio de comisiones internas, en especial, fortalecer la capacitacién de la planta

docente.
ESTRATEGIAS (DO)

Reorientar y perfeccionar las gestiones, politicas y procedimientos académicas-
administrativas, elevar la capacitacién metodolégica de ensefianza y educacion continua en
los docentes. Postular y acceder a fondos de econémicos de Investigacion y Desarrollo (I+D).
Fortalecer y estabilizar la situacion financiera del “ISTLA” para adecuar la infraestructura a
los estandares requeridos. Elevar y consolidar una imagen institucional fuerte, difundir y

publicitar al “ISTLA” por diferentes medios.




INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica
Q L.os Andes

Instituto Supserior Internaclonal
Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

ESTRATEGIAS (FA)

Equilibrar y empoderar el liderazgo educativo del “ITSLA”, organizar adecuadamente el
personal, asi como los recursos econémicos y de la infraestructura. Obtener la aprobacion
del consejo de educacion superior, mantener todos los requerimientos al dia, para elevar el
ingreso estudiantil a carreras tecnoldgicas de corto plazo; con précticas pre profesionales en
los diferentes campos laborales, aumentar e implementar cursos y talleres mds la busqueda

de nuevas ofertas académicas diferenciadas para destacar frente a la competencia.

ESTRATEGIAS (DA)

Impulsar e incentivar a docentes a procesos de cambios, reforzar politicas y procedimientos
académicos-administrativas, equilibrar planes integrales, organizar las funciones y gestiones
administrativas. Controlar e inspeccionar los diferentes modelos educativos pedagdgicos con
una fuerte estructura organizacional. Publicar articulos cientificos, libros y recursos
did4cticos mas investigacién y desarrollo (I+D), mantener en orden el estado financiero
institucional, que permita la contratacion de més docentes. Elevar la promoci6n del Instituto,
aprovechando herramientas tecnol6gicas que permitan llegar con claridad y eficiencia a la

ciudadania.
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

d
!Tﬁgossupﬁ!};ma%%
Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025
¢ Con qué frecuencia se Vicerrector académico  Realizar un seguimiento del Semestralmente
dara seguimiento? proceso de avance del Plan de
i Accién
{Qué mecanismos se Vicerrector académico  El mecanismo que se empleara Semestralmente
emplearan para reportar para reportar avances del Plan de
avances (matrices, Accion es a través de matrices,
estadisticas, sistemas cuadros estadisticos y sistemas
informaticos, entre informaticos
otros)?
. Qué acciones se Rectora Aplicacion del reglamento interno ~ Semestralmente
tomaran cuando se garantizando un debido proceso

identifiquen retrasos,
incumplimientos u otras
desviaciones en cuanto a
la ejecucion del plan?

Dependiendo del impacto de
desviacidn se realizaran los ajustes
o propuestas de mejorar
inmediatas al Plan de Accion.

Fuente: Requerimientos del ISTLA
Autor: Administracion



Los Andes

Instituto Superior Internacional

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde:

Enero 2021

Hasta:

Enero 2025

ELEMENTOS DEL SEGUIMIENTO INTERNO

El Instituto Los Andes ha definido los mecanismos que permitan realizar un seguimiento

efectivo del cumplimiento de las actividades del Plan y de las metas propuestas.

En términos generales la estructura de seguimiento es la siguiente:

ESTRUCTURA DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION

INTERROGANTES

RESPONSABLE

ACCIONES A
DESARROLLAR

FRECUENCIA

. Quién(es) sera (n) el
(los) responsable (s) del
seguimiento del plany a
quiénes se reportara los
avances?

Vicerrector académico

Realizar el seguimiento al Plan de
Accibn y presentar un reporte de
avance al Rectorado

Semestralmente

Rectora Recopilar de la informacion sobre  Semestralmente
el nivel de cumplimento y
respaldos
Responsable de Verificar la congruencia de la Semestralmente
autoevaluacién informacion levantada
institucional
Responsable de Presentar seguimiento a Rectorado  Semestralmente
evaluacion
;Bajo qué institucional
proceso(s)/procedimiento  Rectora Realizar y presentar el informe de  Semestralmente
(s) se dar4 seguimiento al seguimiento de cumplimiento del
cumplimiento del Plan? POA al OCS :
Consejo Académico Revisar, analizar y establecer Semestralmente

Superior

propuestas de mejora, si es
necesario, a los resultados de
seguimiento

Rectorado

Socializar las recomendaciones o
propuestas de mejora a
responsables de actividades en el
plan

Semestralmente

Vicerrector

realizar seguimiento a
implementacién de propuestas de
mejora

Semestralmente
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”
L S Lideres en innovacion académica

institute Supearor Internacional

Vigente desde: | Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

Link de las encuestas aplicadas a los participantes egresados y graduados:

hitps://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScal3qEGR-JwFTw _VHgelAF2Nvi2Y8$-

ImLZEUugDf3Q/viewform?usp=sharin

|.os Andes

Instituto Superior Internacional

Instituto Superior Tecnolégico Los Andes

Esta encuesta, nos ayuda a consiruir una Programa Educativo de desarrollo institucional
acorde a las necesidades de sociedad actual, en la que la educacion esta ocupando un
sitial alto en formacion de tercer nivel.

melaniasharupi@institutolosandes.edu.ec Cambiar de cuenta [

*Obligatorio

Correo ©

Tu direccian de correo electranica



Los Andes

instituta Suparior Internacionat

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde: | Enero 2021

Hasta:

Enero 2025

i Como describiria desde su experiencia general la relacion con el instituto
tecnolégico en términos de investigacion, vinculacién y docencia?

Tu respuesta

;Qué tan satisfecho estd con los recursos y herramientas que se ofrecen parala ~

investigacion en el instituto tecnologico?

Tu respuesia

;Cudl es su percepcion de la calidad de la investigacion que se realiza en el

instituto tecnolégico?

Tu respuesta

:Como se compara la investigacion que se realiza en el instituto tecnolégico s




Los Andes

Institute Suparlor Interaacianal

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Vigente desde: | Enero 2021

Hasta:

Enero 2025

;Como describiria la colaboracién del instituto tecnologico con otras

instituciones y empresas para la investigacion y la vinculacién?

Tu respuesta

;Cual es su opinion sobre la calidad de los programas de pregrado, posgrado y

E

los cursos educacion continua ofrecidos por el instituio tecnolégico?

Tu respuesia

;Coémo ve al egresado o profesional que tan bien preparado se siente para el
mercado laboral después de haber completado su programa de estudios en el
instituto tecnolégico?

Tu respuesta




INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “LOS ANDES”

Lideres en innovacion académica

Los Andes

institutn Superiof internacionat

Enero 2021 Hasta: | Enero 2025

Vigente desde:

:Como describiria la experiencia de aprendizaje en el aulay fuera del aula en el
instituto tecnoldgico?

Tu respuesta

:Cual es su percepcion de la calidad del cuerpo docente y del personal de apoyo ~
del instituta tecnoldgico?

Tu respuesia

¢ Qué sugerencias tendria para mejorar la investigacion, la vinculacion y la
docencia en el instituto tecnologico?

Tu respuesia

¢ Qué carreras le gustaria que se implemente en el Instituto Superior
Tecnoldgico Los Andes?




